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SISLEG s dobercto  soa

PORTARIA N¢ 118-EME, DE 6 DE AGOSTO DE 2012

Aprova a Diretriz para Gestéo da Educacdo e Capacitagdo dos
Recursos Humanos do Exército Brasileiro

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso da atribuicdo que
Ihe confere o item 5, subitem “a@”, numero 2, das Diretrizes para Execuc¢do do Programa
de Desregulamentacio no Ambito do Exército, aprovadas pela Portaria do Comandante
do Exército n? 527, de 4 de agosto de 2001, resolve:

Art. 1° Aprovar a Diretriz para Gestdo da Educacdo e Capacitacdo dos
Recursos Humanos do Exército Brasileiro, que com esta baixa.

Art. 22 Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua
publicacao.
DIRETRIZ PARA GESTAO DA EDUCACAO E CAPACITACAO DOS
RECURSOS HUMANOS DO EXERCITO BRASILEIRO

1 FINALIDADE

Estabelecer a Diretriz para a Gestdo da Educacéo e Capacitagdo dos Recursos Humanos do Exército Brasileiro.

2 OBJETIVOS
a. Sistematizar a Gestdo da Educacao e Capacitagéo dos Recursos Humanos (RH) do Exército Brasileiro (EB).

b. Padronizar procedimentos para o planejamento, a selegdo, a preparagao, a realizacdo e a aplicagdo de cursos no EB e fora da
Forca.

c. Otimizar o aproveitamento dos RH no Exército.
d. Desenvolver o processo de identificagdo das competéncias desejadas.
d. Aperfeicoar a educacgéo e capacitacéo dos militares da Forga.
e. Cooperar com obten¢do da capacidade operacional das OM.
f. Ampliar a avaliagao da capacitacédo ao longo de toda a carreira.
3 REFERENCIAS
a. Diretrizdo Cmt Ex/2011-2014.
b. O Processo de Transformacao do Exército - 22 Edic&o.
c. Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX), aprovado pela Portaria n2 766-Cmt Ex, de 7 DEZ 11.
d. Plano Estratégico do Exército - 2012/2015, aprovado pela Portaria n¢ 767, de 7 DEZ 2011.
e. Programa “O Profissional Militar do século XXI".
f. Lei nt9.786, de 8 FEV 1999 (Lei do Ensino do EB).

g. Decreto n? 3.182, de 23 de setembro de 1999 (Regulamenta a Lei de Ensino).
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4. CONSIDERACOES INICIAIS

a. O Processo de Transformacdo do Exército tem sua origem no diagndstico de que o Exército Brasileiro precisa desenvolver
capacidades compativeis com a rapida evolucéo da estatura politico-estratégica do Brasil. A partir da percepcéo da necessidade de se
transformar o Exército Brasileiro da Era Industrial para a Era do Conhecimento, fez-se mister um planejamento que determinasse um
conjunto de agdes estratégicas que conduzissem a esta Transformagéo - o Projeto de Forca (PROFORCA).

b. Um dos vetores dessa transforma¢éo do EB baseia-se na Educagéo e Cultura, como um sistema vital para desenvolvimento e
valorizag&o do elemento humano, reconhecido como o capital mais valioso do Exército e base de qualquer organizacéo. Além deste, outro
vetor diretamente relacionado ao Sistema de Pessoal, refere-se & Gestdo de Recursos Humanos, fundamentado em dois eixos de
atuacéo: ajuste na composicao de efetivos e gestdo de pessoal.

c. Em ambos os vetores, relacionados ao principal recurso da Instituicdo, € fundamental que a preparagdo e o aperfeicoamento do
pessoal esteja calcado em competéncias, interdisciplinaridade, aprendizagem continua e contextualizagéo; proporcionando aos RH do EB
a atualizacéo, a flexibilidade e a capacidade de inovacéo que o combate moderno requer dos especialistas da arte da guerra.

5. A GESTAO DO CONHECIMENTO E A GESTAO POR COMPETENCIA

a. Na transformagéo da Forca, a atualizacéo doutrinaria e a introdugdo de novas concepcdes, projetos, processos e equipamentos
tendem a exigir um eficiente sistema de educacdo e capacitagdo como condigdo essencial de éxito. O uso dessa ferramenta no
desenvolvimento dos RH possibilitara a superagdo gradativa de gargalos.

b. A capacitagdo, destinada ao desenvolvimento de habilidades especfficas, com énfase na realizacédo de tarefas que exijam algum
tipo de especializagdo, tem alcance limitado no tempo e no espaco e requer atualizagdes periédicas e aperfeicoamento continuo. Dai
fazer-se necessario preparar o publico interno para acompanhar a velocidade e a complexidade da producao do conhecimento e fazer uso
da gestéo por competéncias, um dos modelos para a solugdo dessa situagéo-problema.

c. Transformar a Forca exige competéncias orientadas para as miss@es precipuas do Exército, particularmente, para o seu emprego
operacional, como Forca Terrestre do Brasil.

d. O EB adota como definicdo de competéncia a capacidade de mobilizar Conhecimentos, Habilidades, Atitudes, Valores e
Experiéncias (CHAVE), para decidir e atuar em situagdes diversas.

e. A proposta da Gestdo por Competéncias baseia-se em listar as competéncias organizacionais criticas para o sucesso da
organizacéo, desdobra-las em termos de competéncias profissionais e desenvolvé-las junto a seu quadro de integrantes, gerando:

1) melhora do desempenho das pessoas;

2) identificagdo das necessidades de capacitacao;

3) alinhamento dos objetivos e metas da organizagdo e das equipes;

4) reducao da subjetividade na selecéo e avaliagdo de pessoas;

5) andlise do desenvolvimento do pessoal;

6) enriquecimento do perfil dos militares, potencializando seus resultados;
7) melhora do relacionamento entre gestores e liderados;

8) manutencéo da motivagdo e compromisso; e

9) extracdo do maximo de produtividade de cada individuo.

6. SISTEMATICA DA EDUCACAO E CAPACITACAO

a. O Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX) extrai da Estratégia Militar de Defesa, emitida pelo Ministério da Defesa, a
concepgao estratégico-militar brasileira, as hipéteses de emprego (HE), as capacidades desejadas e as ac¢des estratégicas orientadoras
do planejamento das Forgas Armadas.

b. A gestédo de RH no EB deve buscar atender aos imperativos doutrinarios, identificando as acfes estratégicas e as consequentes
necessidades de capacitacdo de pessoal.

c. Com as evolugbes contemporaneas em todas as areas do conhecimento, inovagdes tecnolégicas ora seguem a cavaleiro da
doutrina ora se convertem em farol para alteracbes da maneira de conduzir o combate. Assim, novas competéncias/capacidades
desejadas sao identificadas e condicionam a necessidade do continuo adestramento por intermédio de cursos/estagios ao longo da
carreira.

d. Para melhor adequacdo dos recursos disponibilizados para educacgéo e capacitacdo, 0s 6rgaos
envolvidos, sob a supervisdo do EME, devem observar e aperfeicoar em suas areas de atuacao, as
seguintes etapas: Phanejamento, Selecdo, Preparacdo, Capacitagdo, Aplicacdo e Gestdo do
desempenho/Avaliacao.
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7. OBJETIVOS E ATRIBUIGOES EM CADA ETAPA
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O processo de educacéo e capacitacdo afeta toda a Forga, nos seus diferentes setores. Nesse sentido, as etapas dessa sistematica

apresentam objetivos especificos, os quais envolvem agées diretamente relacionadas aos seguintes 6rgéos:

a. panejamento - ldentificagdo, definicdo e levantamento da capacitacdo desejada, das competéncias
essenciais, 10S atributos militares adequados e das necessidades de carater geral (logisticas,

administrativas, financeiras).

Acoes Responsavel Orientacgéo PrlnC|pa|s
envolvidos
Identificar as capacidades desejadas, prevendo
habilitacbes a serem exigidas para ocupagdo de
EME - -
cargos nos quadros de cargos (QC) e quadros de
cargos previstos (QCP) das OM.
Levantar as necessidades de capacitagdo de
EME - -
pessoal, observados os cargos.
Identificar os atributos militares exigidos na EME i DECEXDCT/
selecéo para cada curso/estagio. COTER
Identificar curso/estagio, no pais ou no exterior, EME i DECEXDCT/
gue proporcione tal capacitacao. COTER
Ident_lfl_c_ar as compet~enC|as essenciais que| S-~eopeT EME COTER
possibilitam a capacitacdo dos militares.
Identificar e propor a estrutura de cargos| DECEx/DCT/
necessaria (QC/QCP) nos Estb Ens (escolas, EME COTER
centros de instrugdo e outros). COTER
Tracar o perfil profissiografico. DECEX/DCT EME COTER
Propor atributos inerentes aos cargos e funcdes
que exigem as habilitacBes necessarias, definindo| DECEx/DCT/
Estb Ens e estabelecendo, nos curriculos, as EME -
competéncias adequadas a serem desenvolvidas COTER
nos diversos cursos/estagios.
Info_rmar as capacidades do_s Estab~ele0|mentos de DECEX/DCT i i
Ensino (escolas, centros de instrugéo e outros).
DECEX/DCT/
Normatizar o cursos/estagios. EME -
COTER
Estabelecer o numero de vagas para cada
curso/estagio, fixando os universos de selecdo de DECEx/DCT/
of|C|a|s_ e sargentos de carreira das qua’Fro linhas EME i COTER/
de ensino, com base nos cargos previstos nos
QC/QCP das OM do EB, na capacidade dos Estb C Mil A/IDGP
Ens e nos interesses e necessidades do EB.
Esftgbelecer vagas para 0s cursos de formacéo de DGP EME i
militares temporarios.
Aprovar os editais dos concursos. EME - -
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Acoes Responsavel Orientacgéo Prlncn_aals
envolvidos
Elaborar e publicar os editais dos concursos. DECEX/DCT EME -
DGP/DCT/
Levantar 0 montante de recursos necessarios. DECEX/ - SEF
COTER
Propor ao ODG alteragdes nos QC/QCP, com o DECExX/
objetivo de indicar habilitacdes obrigatdrias e/ou _ EME -
desejaveis nos cargos das OM subordinadas. DCT/C Mil A
Estabelecer curriculos adequados para 0s cursos DECEx/
e estagios gerais, setoriais, de area e especificos EME -
com o apoio pedagdgico do DECEX. DCT/COTER
Providenciar e obter os recursos necessarios a DECEX .
o . EME C Mil A
realizacdo da capacitagdo. DCT/ COTER
Leva.ntar a necessidade de recursos para DGP EME )
movimentagao.
Estabelecer o0s requisitos de cargos e as
prioridades de OM para movimentacdo ao EME - DGP
término de curso.
Ap_rova~r a proposta do tempo minimo de DECEX/DCT/
aplicacdo dos cursos sob responsabilidade do DGP - COTER
DECEX/DCT.
Estabelecer nos Quadros de Cargos (QC) e
Quadros de Cargos Previstos (QCP) de alguns
Orgdos, como desejavel, em determinados cargos
a exigéncia de graduacdo de Mestre e a titulacdo EME DECEX/DCT DGP
de Doutor em Ciéncias Militares, em defesa
Nacional, bem como nas areas de conhecimento
relacionadas com a Ciéncia e Tecnologia.
b. Selecdo do militar
Acoes Responsavel Orientacdo Prlncn_aals
envolvidos
Propor ao DGP militares a serem selecionados,
indicando os conhecimentos a serem obtidos e| DECEXDCT/ i DGP
sugerindo as OM onde os concluintes poderdo COTER
aplicar os cursos.
Realizar a selecdo para o0s cursos de
pos-graduacgdo stricto sensu da respectiva linha DGP i DECEXDCT/
de ensino militar, ap6s ouvidos os Orgdos de COTER
assessoramento.
Selecionar os militares para os cursos realizados| Gab Cmt Ex/
. . - EME
no pais e no exterior. DGP
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N ) . ~ Principais
Acles Responséavel Orientacao b
envolvidos
Informar os militares sobre a movimentacdo para
aplicacdo dos conhecimentos ao fim do curso, no DGP EME -

momento da inscricao.

c. Preparacéo - do militar selecionado e das estruturas e do corpo docente dos Estb Ens.

DECEX/
COTER/ DCT
Acoes Responsavel Orientagao PrlnC|pa|s
envolvidos

Estabelecer e divulgar as condicdes de| DECEx/DCT/
funcionamento do  curso/estagio, conforme EME -
normatizacdo do EME. COTER
Estabelecer e divulgar as medidas de preparacédo
para os Estb Ens, corpo docente e alunos,, DECEX/DCT EME -
visando a realizacdo da capacitagao.
Adotar as providéncias Adm/Log preliminares DECEX i SEF/COLOG/
necessarias ao funcionamento do curso/estagio. DCT/ COTER DEC/C Mil A
Atualizar e capacitar o corpo docente dos Estb DECEX i i
Ens/C Instr. DCT/ COTER
Estabelecer critérios de aptiddo e classificacdo
por mérito ao fim do curso/estagio, DECEX/DCT/ EME C Mil A
possibilitando, preferencialmente, que o proprio DGP
militar possa escolher a OM, apoés a concluséo.
Providenciar a movimentacdo, quando for o

- . DGP - -
caso, do militar selecionado.
Solicitar ao respectivo gestor da linha de ensino
m|I|tar,. para 0s cursos stricto sensu, a DGP i DECExDCT
respectiva proposta da OM de aplicacdo do
conhecimento.
Estabelecer os requisitos do banco de dados de DGP EME DECExDCT
pessoal.
Conduzir e avaliar as etapas de preparacdo i i
especifica do militar.
Adotar as providéncias Adm/Log necessarias ao
funcionamento do curso/estdgio no exterior e{ Gab Cmt Ex - EME
preparacdo do militar.
Orientar o militar sobre os interesses da Forca. Gab Cmt Ex - EME
Pr_o_vldenmar_ a movimentagdo para o exterior do Gab Crmt Ex i EME
militar selecionado (SFC).
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Acdes Responséavel Orientacgado Prlncn_aals
envolvidos
Cumprir as atividades de preparagdo previstas o militar DECEX/ )
NoS CUrsos. COTER/DCT
d. Capacitacao
Acles Responséavel Orientacgao Prlncn_aals
envolvidos
Orientar, coordenar e supervisionar, no nivel de
A < - EME - -
direcdo-geral, a execucao dos cursos/estagios.
Conduzir e avaliar a execugdo dos ODS/C Mil A ) i
cursos/estagios.
Cumprir as atividades previstas no curso/estagio. 0 militar ODS/C Mil A -

e. Aplicacdo dos conhecimentos/Movimentacdo ao fim do curso/estagio - por intermédio de uma

movimentacdo adequada e critérios bem definidos;

Ac0es

Responséavel

Orientagdo

Principais
envolvidos

Encaminhar ao DGP proposta de classificacdo do
pessoal concluinte de cursos de formacéo e/ou
graduacdo e dos cursos de especializacao,
aperfeicoamento e de pds-graduacdo stricto sensu
sob sua responsabilidade.

DECEX/DCT

DGP

Classificar os concluintes dos diversos cursos de
acordo com as propostas encaminhadas pelo
DECEX/DCT e com os critérios estabelecidos na
legislagdo vigente.

DGP

EME

DECEX/DCT

Infformar ao DECEx/DCT, atendendo aos
requisitos definidos pelo EME para ocupacéo de
cargos, as OM para a escolha dos concluintes (de
formag&o/graduacéo; especializacéo;
aperfeicoamento e de pos-graduacdo stricto
sensu), devendo o militar permanecer o tempo
minimo de dois anos para aplicacdo dos
conhecimentos auferidos.

DGP

EME

DECEX/DCT

Consultar o EME, por proposta do DECEX/DCT,
a classificacdo de concluintes de cursos de
po6s-graduacao stricto sensu.

DGP

EME

DECExX/DCT

Estimular a difusdo dos conhecimentos auferidos
por intermédio de estagios de 22 nivel.

C Mil A

Colaborar para a efetiva transferéncia e| OM de destino i i

multiplicacdo do conhecimento adquirido. do militar

Difundir nas OM os conhecimentos auferidos. 0 mlllf[ar - -
concluinte
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Acdes

Responséavel

Orientacdo

Principais
envolvidos

Ratificar/Retificar os atributos para selecdo de
curso/estagio ou do militar, caso seja necessario.

EME

DECEx/DCT/
COTER

Apreciar os relatorios finais dos cursos e estagios
apresentados pelos ODS/C Mil A, propondo o0s
melhoramentos que se fizerem necessarios.

EME

ODS/C Mil A

Identificar se as competéncias desejadas foram
atendidas.

DECExX/DCT

EME

COTER

Apresentar ao ODG indicadores de desempenho,
a fim de permitir a ratificaclo/retificagdo das
condi¢Bes de planejamento/preparagdo/execucdo
dos cursos/estagios.

ODS/C Mil A

EME

Participar da andlise das possibilidades de
alteracdo nas condicBes do curso/estégio,
inclusive os respectivos curriculos.

ODS/C Mil A

EME

Modificar as condi¢bes dos cursos/estagios, a
partir das alteracdes determinadas pelo EME.

ODS/C Mil A

EME

Montar um banco de dados de pessoal que
possibilite a gestdo do capital intelectual,
transformando os dados disponiveis em
informacOes Uteis para atender as necessidades
gerais e pontuais do Exército.

DGP

EME

DECEx/DCT

Subsidiar o banco de dados de pessoal, sob
encargo do DGP, com os dados necessarios
para a efetiva gestao do capital intelectual do
Exército.

ODS/C Mil A

DECExX/DCT

Estabelecer procedimentos compensatérios no
mérito para 0s militares que desempenham
atividades especiais que impliqguem maior
permanéncia na OM.

DGP

EME

DECEX/DCT

Aperfeicoar ou modificar as condi¢cdes de apoio
(pedagbgico  /administrativo  /logistico) a0
curso/estagio, caso seja necessario.

COTER/DECEX/
DCT/

C Mil A

EME

Fornecer os dados, informacdes e opinides
solicitadas pelos ODS/Cmdo Mil
Al/Estabelecimentos de Ensino, a fim de permitir
uma abrangente e fidedigna gestdo do
desempenho.

Cmt OM, Ch
imediatos dos
concluintes e 0
préprio concluinte

COTER/
DECEx/ DCT/

C Mil A

8. DIRETRIZES GERAIS

a. Na fase de Planejamento

1) Cursos e Estagios

a) os cursos no EB, de acordo com o fluxo de carreira do militar, em observancia as
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caracteristicas das quatro linhas de ensino militar (bélico, cientifico-tecnoldgico, de saude e
complementar) e, principalmente, objetivando o processo de educacgédo continuada, dividem-se em
cursos de formacdo, habilitacdo, especializacdo/extensdo, aperfeicoamento e altos estudos. Os
cursos de formacdo balizam a entrada no servico ativo dos militares de carreira e temporarios. Os
demais cursos sdo realizados ou como requisito obrigatério para promocao a postos/graduacdes
superiores ou para capacitar militares visando a ocupacdo de determinados cargos; e

b) os estagios, por sua vez, cooperam com a especializacdo dos militares em habilitacdes
especificas e se dividem em gerais, setoriais, de area e especificos. Podem ser realizados por
militares de carreira ou temporarios, de acordo com diretrizes especificas, e, em principio, sdo de
carater eletivo.

2) Curriculos

a) os curriculos dos cursos/estagios deverdo objetivar a capacitacdo dos militares,
identificando as competéncias necessarias para o desempenho das fungdes previstas para cada posto
ou graduacdo e deverdo ser alvo de atualizagdo permanente em funcdo da evolucéo constante dos
conhecimentos, tecnologias e doutrinas vigentes; e

b) cabera a0 DECExDCTICOTER a atualizagdo dos curriculos, observando a orientagdo do EME sobre os perfis
profissiograficos necessarios e 0s cargos previstos para cada uma das quatro linhas de ensino.

b. Na fase de Selecdo

A premissa basica na selecdo de militares para a realizagdo de cursos e estagios no EB deve
ser o atendimento precipuo a necessidade do servico, considerando, 0s pré-requisitos especificos
estabelecidos para cada curso/estagio.

c. Na fase de Preparacao

Nessa etapa da capacitagdo, os esforcos devem convergir de todos os setores da Instituicdo. Para que as competéncias
necessarias possam ser devidamente desenvolvidas, hd necessidade de que todos os vetores do Processo de Transformacédo do EB
estejam comprometidos e direcionados na preparagéo do “valor maior do Exército Brasileiro”, seus recursos humanos.

d. Na fase de Capacitacdo

1) a formacéo e a capacita¢éo do pessoal militar devem estimular o desenvolvimento dos atributos de chefia e lideran¢a, com
destaque para os militares que se destinam ao comando de fra¢cdes orgéanicas de OM consideradas Corpos de Tropa;

2) a capacitacdo obtida em cursos e estagios deve estar direcionada para as competéncias necessarias ao desempenho dos
cargos previstos na estrutura organizacional das OM do EB (QC/QCP), e, portanto, somente a necessidade de massa critica ndo justifica a
criacado e/ou realizagdo de um curso ou estagio;

3) uma ferramenta de grande valia para a capacitacdo dos RH da Forga é o emprego do ensino a distancia (EAD),
particularmente considerando a capilaridade da distribuico dos efetivos do EB ao longo de todo o pais, as peculiaridades regionais e a
possibilidade de utilizag&o pela familia militar. Diante disso, deve ser ampliado seu emprego nas capacitagdes;

4) diante das novas demandas com que a For¢a se de{)ara, 0 incremento da capacitacdo dos
RH do EB é uma necessidade incontestavel. Nesse sentido, torna-se fundamental destacar que esse
aprendizado continuo deve ser. uma preocupagdo da Instituicdo e dos proprios militares,
particularmente dos quadros. Assim, 0 auto-aperfeicoamento deve ser incentivado constantemente
por intermedio da busca do conhecimento (realizacdo. de cursos/estagios; programas de leitura;
disponibilizacdo, de_bibliotecas. e espacos culturais; instrucoes de quadros; estudos de casos

historicos; atualizacdo doutrinaria etc);

5) para a implantacdo da Gestdo por Competéncias no EB serdo necessarias alteracdes de sistematicas ja enraizadas, seja na educacdo, seja no
processo da gestdo de pessoas. No entanto, é importante salientar que é necessaria a adequagdo dessas mudancas a cultura organizacional da Forca,
evitando-se modelos pré-estabelecidos ou formulas externas que ndo se coadunam com as peculiaridades da atividade militar; e

6) visando atender as acdes transformadoras do Vetor Educacdo e Cultura, desenvolver estudos no sentido de implantar um
Programa de Atualizagao Doutrinaria para os concludentes dos cursos de formacéo, na modalidade de ensino a distancia, funcionando no
periodo compreendido entre a graduacdo e o aperfeigoamento, visando manter o profissional atualizado em relagcdo a evolucdo da
doutrina e/ou a doutrina de outros exercicios. Podera, ap6s implantado contribuir de maneira significativa com o Sistema de Avaliacéo de
Pessoal, compondo, inclusive, pauta comportamental de avaliagdo operacionais dos militares de carreira.

e. Na fase de Aplicacéo
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1) o DGP devera evitar a classificagdo dos concluintes da Academia Militar das Agulhas Negras em unidades de Policia, de
Guarda, de Artilharia Antiaérea, de Engenharia de Construcéo, de Guerra Eletronica ou de Aviacéo do Exército;

2) o concluinte do curso de formacédo da Escola de Salde do Exército podera ser classificado em qualquer OM do Exército
Brasileiro, salvo determinacdes contrarias no edital referente ao concurso a que se submeteu o referido concluinte, com prioridade para as
OMS.

3) buscando a evolugao dos conhecimentos, uma estruturagdo da carreira e a vivéncia do oficial do Quadro Complementar de
Oficiais, os concluintes serdo preferencialmente classificados nos Grandes Comandos, na seguinte ordem de prioridade, facilitando uma
evolucéo funcional: Bda, RM, DE, C Mil A, ODG, ODS e OAD];

4) o oficial do Quadro de Engenheiros Militares (QEM), concluinte dos cursos de formagéo, de graduagdo e pos-graduagao sera
classificado em OM que permita o melhor desempenho da respectiva especialidade e/ou tese desenvolvida, por proposta do DCT;

5) o DGP devera evitar a classificagdo dos concluintes dos Cursos de Formacdo de Sargentos das QMS combatentes em
unidades de Policia, de Guarda, de Artilharia Antiaérea, de Engenharia de Construgdo e de Guerra Eletronica;

6) por ocasido do término do curso de Altos Estudos e aperfeicoamento, os concluintes
possuidores de cursos de especializacdo ou de extensdo da Aviacdo do Exército, de Guerra
Eletrénica, de OperagOes Especiais, de Artilharia Antiderea e do Centro de Instrucdo de Blindados
serdo prioritariamente classificados ou nomeados para aquelas OM, observada a existéncia de
claros;

7) observada a conveniéncia do servico e a existéncia de claros, o concluinte dos cursos de especializagdo/extenséo, de
aperfeicoamento e de altos estudos militares podera ser nomeado para integrar o corpo docente de Estb Ens;

8) a fim de permitir a aplicagdo dos conhecimentos auferidos e a transmissdo de experiéncias nas OM onde for classificado o
militar ao fim dos cursos/estagios, o DGP devera evitar suas movimentagdes por um periodo minimo de 02 (dois) anos para cursos, e 01
(um) ano para Estagios Gerais e intervalo de tempo especffico para os Estagios Setoriais e de Area, de acordo com proposta dos ODS/C
Mil A responsaveis;

9) capacitagbes especiais como Aviagdo, Guerra Eletronica, Defesa Cibernética, entre outras, exigirdo maior permanéncia do
militar em OM onde possa aplicar os conhecimentos obtidos, ndo devendo ser prejudicado na quantificacdo da valorizagdo do mérito,
guanto ao aspecto vivéncia nacional/regional; e

10) como premissa bésica para a movimentacdo de pessoal, 0 DGP devera envidar todos os
esforcos para classificar o militar, concluinte de cursos ou estagios realizados no exterior, em OM
e/ou Estb Ens nos quais as competéncias adquiridas possam ser aplicadas e/ou disseminadas de
forma mais expressiva, observando, quando couber, as orientagfes do EME na aplicacdo desse
pessoal.

f. Na fase de Avaliacdo

1) as avaliagbes dos cursos/estagios e dos respectivos concluintes deverdo ser realizadas por intermédio de questionarios de
avaliacdo do chefe imediato, resultados dos alunos, estatisticas de interesse, relatérios (pontos fortes, oportunidades de melhoria,
sugestoes);

2) os militares concluintes dos cursos/estagios serdo avaliados pelos Comandante/Chefes
IDiretores, segundo questionarios confeccionados pelo ODS/C Mil A/Estb Ens responsavel pela
respectiva atividade de ensino/capacitacao; e

3) por intermédio da andlise de ferramentas de medicdo do desempenho e dos indicadores propostos pelos ODS e C Mil A,
verificar-se-4, em melhores condi¢cBes a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da preparagdo dos RH do EB, contribuindo para o
aperfeicoamento do sistema de educagao e capacitagdo da Forga.

g. Diretriz comum a todas as fases

O Plano Estratégico do Exército - 2012/2015, especifica as ac¢des prioritarias nas
areas de Gestdo da Educacdo e da Capacitacdo e apresenta as atividades, as
responsabilidades e os prazos que o ODG, os ODS, os OADI e os C Mil A devem
observar, em suas areas de competéncia, para a consecucdo dos Projetos Estratégicos
do EB.
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